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Studier i udlandet
vejen til lederjob

AF j(f}ANNES]. GAARD, chefkonsulent,
Forum for Business Education, Kebenhavn K

Ifolge Borsens undersogelse »Morgen-
dagens ledere« har 42 pet. al de un-
ge topledere studeret 1 udlandet. An-
delen, der har laest i udlandet, er mere
end dobbelt si stor som det samlede an-
del, af de danske studerende pa videre-
gaende uddannelser, der har last i ud-
landet.

Det er glaedeligt at se, at danske virk-
somheder faktisk belonner de unge, der
har haft et udlandsophold. Den seneste
tid har flere faglige foreninger kritiseret
virksomhederne for ikke at belenne ud-
landsophold tilstrazkkeligt. Borsens tal
viser, at udlandsophold bliver belennet.
Der er dobbelt si stor chance for at blive
topleder, hvis man har taget et udlands-
ophold.

Oplysningen er vigtig. For vi har brug
for at animere de unge til at tage en del
afderes uddannelse i udlandet. Andelen
afl studerende pa videregiende uddan-
nelser, der v mlgcr at tage en del af deres
uddannclae i udlandet, er faldet mar-
kant gennem de seneste otte ar. Samti-
dig bliver de danske virksomheder sta-
dig mere globale, og fir i endnu hejere
grad brug for kandidater med interna-
tionale tankesaet og kompetencer.

Mangler incitament

Regeringen har som led i globaliserings-
aftalen indfort et udlandsstipendium,
der betyder at de unge kan tage deres
taxameter med sig til udlandet. Vi ma
for virksomhedernes skyld hibe, at det
kan 4 flere danske studerende til at tage

en del af deres uddannelse i udlandet.
Desvarre er det svaert at tro pa, for rege-

ringen har ikke givet uddannelsesinsti-
tutionerne incitament til at hjaelpe de-

res studerende ud pa et udlandsophold
med udlandsstipendium. Tvartimod
er den nye ordning besverlig for insti-
tutionen. Den skal give individuel me-

rit, hver gang en ung rejser ud. Ud over
La,b al taxameterbetaling skal uddannel-
sesinstitutionen yde en del ekstraarbej-
de, uden at det udloser en kompensati-
on til institutionen. Hvis institutionen i
stedet satser pa de kendte udvekslings-
ophold, fiar de bide taxameter for den
udenlandske studerende og samtidig
udbetalt et internationaliseringstilskud
fra ministeriet.

Afgarende i globaliseringen

Udlandserfaring er sa vigtig for danske
virksomheder, at vi vil opfordre rege-
ringen til meget noje at folge udviklin-
gen i antallet af unge, der laeser i udlan-
det de kommende ar. Og bliver den nye
ordning med udlandsstipendier ikke en
succes, ma der kigges naermere p:l, om
det lkke er en god ide ogsi at give insti-
tutionerne et incitament til at sende de
unge ud.

Under alle omstendigheder vil vi
opftordre virksomheder og organi-
sationer til ikke at tale verdien af
udlandsophold ned, men i stedet at
bruge de nye oplysninger {ra Borsens
undersogelse til at stotte, at flere stu-
derende tager til udlandet for at lese.
Unge mennesker med et internationalt
tankesaet er afgorende for, om danske
virksomheder fortsat kan fi fordele af
globaliseringen.
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