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Det betaler sig at investere i arbejdsmiljoet

Med et serviceorienteret samfund er det tid til ikke blot at

taenke i isolerede indsatsomrader.
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ver dag tilbringer danskerne en

stor del af deres tid pa jobbet.
Derfor betyder et godt arbejds-
milje en verden til forskel bade for de
ansatte og for de danske virksomheder.
Og det kan betale sig at investere i ar-
bejdsmiljget, der ofte har omfattende
menneskelige savel som gkonomiske
konsekvenser. Et eksempel er sygefra-
veer: 150.000 er hver dag hjemme fra
jobbet pga. af kort- og lengerevarende
sygdom - det koster arligt virksomhe-
derne ca. 22 milliarder. Samtidig viser
beregninger fra Det Nationale Forsk-
ningscenter for Arbejdsmilje (NFA), at
en indsats for arbejdsmiljeet poten-
tielt kan afhj=lpe op til 1/3 af sygefra-
vaeret, Derfor er arbejdsmilje et oplagt
indsatsomrade.

OG ARBEJDSMILJZET ER i s®rde-
leshed interessant for sma og mellem-
store virksomheder, som har mindst
fokus rettet mod omradet. NFA har
gennemfort en analyse, der viser di-
rekte sammenhang mellem forebyg-
gende arbejdsmiljparbejde og virk-
somhedsstarrelse. Jo f2rre ansatte, jo
mindre fokus pa forebyggelse. Tenden-

sen er uheldig, fordi virksomhederne
netop pga. deres storrelse -er saerligt
folsomme over for konsekvenserne af
darligt arbejdsmilje som fx langvarigt
sygefraver. 1 mindre virksomheder
kan fraveeret af bare en enkelt person
maerkes markant. Derfor er der pa det
arbejdsmiljpmassige omrdde meget at
hente - bade mht. medarbejdertrivsel
og bundlinje.

AT ARBEJDE AKTIVT med arbejds-
miljeet er en sarlig udfordring for

mindre virksomheder. En canadisk,

undersegelse viser nemlig, at der her
ofte er begrensede ressourcer til at
gore en indsats. Samtidig har lederens
indstilling og fokus afgerende betyd-
ning. Derfor foresldr vi en ny tilgang
til arbejdsmiljg, hver det traditionelt
smalle arbejdsmiljpbegreb udvides til
at rumme bredere aspekter som ledel-
se og HRM.

Ved at gore ledelse til en central brik
i det store puslespil af faktorer, der pa-
virker arbejdsmiljeet er der store ge-
vinster at hente.

Mht. arbejdsmilio er der i det hele ta-

get brug for, at man i virksomhederne
tenker nyt. I dag er danskernes arbejds-
liv nemlig langt mere komplekst end
tidligere, hvilket betyder nye udfordrin-
ger, nar det gelder arbejdsmilje. Med et
serviceorienteret samfund er det der-
for tid til ikke blot at tenke i isolerede
indsatsomrader som fx det fysiske eller
psykiske arbejdsmilje. 1 stedet skal vi
tznke pa tvers og kombinere viden fra
de hidtidige indsatsomrader og skabe
nye, hvis vi vil tage morgendagens ar-
bejdsmiljemassige udfordringer op.

ET FORNYET FOKUS og en ny til-
gang til arbejdsmilje rettet mod det
tvaerfaglige og ledelsesmassige kan
give konkrete forandringer og for-
bedringer i hverdagen for den enkelte
virksomhed og den enkelte ansatte.
Og &ndringerne vil betyde meget for
tilstanden i og kvaliteten af dansker-
nes arbejdsliv. Mere end 95 pct. af alle
danske virksomheder er nemlig sma
eller mellemstore, og 50 pct. af ar-
bejdsstyrken er beskaftiget her. Skal
der gares en serigs indsats for arbejds-
miljget, er det derfor her, der for alvor
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