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OPINION

DEBAT

Behov for gget forskning for at frigere stort potentiale

Mangfoldighed giver

ekstra veerdi

AF LISBET THYGE FRANDSEN,
group senior vice president,
Grundfoss Management A/S, og
STINAVRANG ELIAS,
underdirektar, DEA

Mangfoldighedsledelse er et
begreb medstigende popula-
ritet, men hvad ligger egent-
lig bag dette buzzword?
Mangfoldighedsledelse er
ikke kun et spergsmal om
at opfore sig politisk korrekt
eller forholde sig til en uho-
mogen medarbejdergruppe,
fordi det er sveert at skaffe
arbejdskraft.

Istedeterdet et buzzword,
der kan indeholde meget
veerdifuldt for virksomhe-
derne.

Nyere undersggelser fra
bade FI og DEA illustrerer
veerdien ved at arbejde aktivt
med mangfoldighed. Un-
dersagelserne paviser signi-
fikant positiv sammenhang

mellem mangfoldighed og
innovationsevne.

F.eks. viser FI's rapport,
at virksomheder praeget af
mangfoldighed og tveerfag-
lighed blandt medarbejder-
ne har 150 pct. sterre succes
med at udvikle nye produk-
ter og services. ‘

Desuden er 60 pet. afmed-
arbejderne 1 virksomheder
praget af diversitet enga-
gerede i deres arbejde - det
gxlder kun 11 pet. i virksom-
heder med ringe grad af for-
skellighed.

Kilde til arbejdsglede

Tallene viser, at man ik-
ke skal se medarbejdernes

- forskelighed som et besvr,

det er bedst at slippe af med.
I stedet kan man med for-
del anskue forskelligt kan,
etnicitet, uddannelse og fy-
sisk forméen som kilder til
at styrke arbejdsgleeden og
konkurrenceevnen. Mang-
foldigheden rummer altsi et
stort potentiale som kreativ
og innovativ kraft.

Flere storre virksomheder
er ogsa begyndt at fokusere
pé omridet, men det er end-
nu de ferreste, der har for-
mdet at frigere potentialet
fuldt ud.

Mangfoldighed giver dog ik-

ke blot automatisk kreativi-
tet og innovation - det kree-
ver hardt arbejde, specielt
for ledelsen. Den skal bide
rumme og fremme forskel-
lene og samtidig skabe folel-
sen af feellesskab pi jobbet.
Desuden lykkes initiativet
kun, hvis mangfoldigheden
for alvor rodfastes og bliver
en integreret del af hverda-
gen. Ikke hvis den blot afvik-
les som enkeltstiende pro-
jekter.

Forst nir mangfoldigheds-
ledelse tzenkes ind i strategi-
en, bliver der sammenhzng
mellem principper og prak-
sisser.

Behov for erfaringer

@nsker vi i Danmark at bru-
ge mangfoldigheden positivt
og frigere potentialet fuldt
ud, har vi behov for prakti-
ske erfaringer og videnska-
belige studier, der fokuserer
konkret p4 mangfoldigheds-
ledelse.

Derfor skal der forskes
langt mere i udbyttet af at
satse pd mangfoldighed. Og
her tenker vi ikke kun pi
virksomhedernes bundlin-
je. Det drejer sig ogsd om de
enkelte medarbejdere. Hvad
far de ud af at vere p4 en
mangfoldig arbejdsplads?

Forskellighed er en styrke, mener forfatterne. Her er det pd Micro-
soft i Danmark. Foto: Steven Achiam
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