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Erhvervsforskningssamarbejde tager tid

DJOF og DEA har taget trykket pd, hvordan det er gdet med erhvervsforskningen gennem 2003.
Virksomhederne er tilfredse, men forskerne har ikke tid nok, er nogle af resultaterne i erhvervsforskningsbarometeret

SKNINGSMETEROLOGI

Af Christina D. Tvarng

DJ@F (Danmarks Jurist- og @konom-
forbund) og DEA (Danmarks Erhvervs-
forskningsAkademi) har nu for tredje gang
udgivet rapporten "Danmarks Erhvervs-
forskningsbarometer”. De har undersagt og
kortlagt erhvervslivets forskningssamarbejde
med den samfundsvidenskabelige og humani-
stiske forskning i 2007.

Af rapporten fremgar det isar, at
erhvervsforskningen er en klar fordel for
de virksomheder, der har deltaget i den.
Virksomhederne har forbedret konkurrence-
evnen og identificeret nye strategiske indsats-
omrader, ligesom de har fiet forbedret deres
kerneydelser og innovationsevne.

Det er ikke kun erhvervsvirksomheder, der
samarbejder med forskerne. En lang raekke
offentlige institutioner har ogsa haft stort
udbytte af forskningssamarbejdet med univer-
siteternes forskere. Tre ud af fire institutter
har i lebet af 2006 haft forskningssamarbejde
med det offentlige og lidt over halvdelen
med en privat virksomhed.

Ifolge forskningsbarometeret gnsker 92
procent af de virksomheder, der allerede har
deltaget i erhvervsforskning, at indga i nye
samarbejder. Det er relevant for CBS, for i
fremtiden bliver evnen til at fa finansieret
rskning eksternt et vigtigt parameter i
konkurrencen om tildeling af blandt andet
basismidler.

Det er ikke kun en fordel for virksomheder-
ne og myndighederne at indgd i forsknings-
samarbejderne, det gelder ogsi for universi-
teterne. De far tilfort okonomiske midler, som
nzvnt en indikator til fordeling af basismidler
i fremtiden, og samtidigt opstar der idéer til
nye og eksisterende forskningsomrader.

Tidsrgver uden merit

Flere institutledere udtaler ifplge forsknings-
barometeret, at erhvervsforskningssamar-
bejder langt fra giver lettjente penge for
universiteterne. Der er en del administrative
omkostninger forbundet med det, og det er
heller ikke omkostningsfrit for den enkelte
forsker. Erhvervsforskningssamarbejder er en
tidsrover af de store.

- Der skal bruges meget tid - pa at holde
mg@der med en erhvervsvirksomhed, pa at
udarbejde planen for forskningens gennem-
forelse, pa at prasentere resultaterne for
samarbejdspartneren og pa at skrive forsk-
ningsrapport til virksomheden, fortzller Lars
Fremerey fra DEA, som har vaeret med til at
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Barometeret viser udsigt til det omskiftelige. Umiddelbart vil der veere medvind og
vindfald, men senere bliver der strid modvind i arbejdsbyrden og pd sigt lavtryk

over karrierestigen.

udarbejde barometeret.

Dertil kommer, at den forbrugte tid ikke
belgnnes, ndr man som forsker siden skal
soge fast stilling. Her vaegtes videnskabelige
forskningspublikationer langt hojere end den
kontakt, man har skabt til erhvervslivet.

Ifplge barometeret nermere straffer end
belgnner universiteternes incitamentsstruk-
tur forskerne for at indga i erhvervsforsk-
ningssamarbejde. Dette skyldes ifalge Lars
Fremerey, DEA, at det veerdifulde arbejde,
der ligger i at opdyrke, etablere og gennem-
fore et samarbejde med en ekstern, ikke pa
samme made som publicering i a-journals
er meriterende i universiteternes nuvarende
incitamentssystem.

- Der mangler incitamenter i systemet, si
den tid, det tager at indga i eksternt finansie-
ret erhvervsforskning, ogsa bliver meriteren-

de, papeger Lars Fremerey.

Underkendt dobbeltarbejde

Flere forskere giver i rapporten udtryk for
frustration over, at man ved erhvervsforsk-
ningssamarbejde bade skal skrive forsknings-
artikler og skabe ekstern videndeling.

- Man kan sige, at de mange forskere, der i
dag vier deres tid til det eksterne samarbejde,
er ildsjzle. Szrligt unge erhvervsforskere, der
endnu ikke har fiet en fast stilling, risikerer
at komme bagerst i koen til de faste stillin-
ger, fordi den eksterne formidling ikke pa
samme made som publicering i a-journals er
meriterende, forklarer Lars Fremerey.

For at opna forskningsmaessig anerken-
delse for erhvervsforskningssamarbejdet er
det ikke nok at skrive en rapport med forsk-
ningsresultaterne til erhvervsvirksomhederne.

Det skyldes, at forskningsrapporter ikke giver
merit. Sa forst skal forskeren skrive sin rap-
port til virksomheden. Derefter skal forskeren
udarbejde en meritgivende og gerne interna-
tionalt publiceret forskningspublikation. Og
det er kun forskningspublikationen, der har
den store betydning for fastansattelse og for-
fremmelse, ikke rapporten til virksomheden.
Ikke som sagerne stir i dag.

- DJOF mener ikke, at dette dobbeltar-
bejde, som forskerne er nedt til at lave for
at impdekomme @nsket om en styrkelse af
erhvervsforskningen, er rimeligt, siger Ole
Bech Lykkebo fra DJ@F, der har vaeret med
til at udarbejde barometeret. Han suppleres af
Lars Fremerey:

- En Ipsning pi dette kunne viere at tage
den eksterne videndeling med i de indika-
torer, der fremover skal have indflydelse
pa fordelingen af basismidler. Hvis man
vil tilskynde ekstern finansieret forskning
og erhvervsforskningssamarbejde, sa ber
dobbeltarbejde undgis og formidlingen til
erhvervslivet belgnnes hojere. Det er en
vasentlig konklusion af erhvervsforsknings-
barometerets analyser.

De rette incitamenter

- Meningen med erhvervsbarometret er at
rabe beslutningstagerne op. Fra regeringens
side pnsker man et gget vidensamspil mellem
virksomheder og universiteter. Men viljen til
at rette op pa incitamenterne svigter, siger
Ole Bech Lykkebo fra DJ@F og fortsztter:

- Hvis man virkelig gnsker denne viden-
udveksling, sd er man ogsa fra politisk side
ngdt til at sikre universiteterne pkonomi til at
forandre incitamentsstrukturerne, sa forsker-
ne reelt far tid til at indga i erhvervsforsk-
ningssamarbejder. Pengene kunne regeringen
og Folketinget jo for eksempel finde, nir
globaliseringsmidlerne for 2009 og frem skal
udmentes. For der skal naturligvis vare tale
om aktivt at afsxtte en ny ekstrabevilling,
ikke om at reservere en pulje, der skeeres ud
af 1 forvejen udpinte taksametre.

Ifplge Ole Bech Lykkebo ville den kon-
krete udmentning af pengene nok ske bedst
decentralt, si der kan ske medarbejderind-
dragelse og tages hejde for lokale onsker.
Han kunne sa forestille sig, at universite-
terne benytter merbevillingen, der hentes pa
erhvervsforskningsarbejder, pa at fastansactte
flere forskere, sd undervisningsforpligtelsen
kan deles af flere. Det igen ville kunne gore
det muligt for den enkelte forsker, der del-
tager i erhvervsforskningssamarbejder, at fa
sine undervisningsforpligtelse reduceret i en
periode som kompensation for den ekstra tid,
der er forbundet med erhvervssamarbejdet.
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Erhvervsforskningsprojekter pa CBS

Af Christina D. Tvarng

At erhvervslivets eget universi-

tet er involveret i naevnevaerdige
erhvervsforskningssamarbejder
kan nzppe undre. Danmarks
Erhvervsforskningsbarometer 2007
omtaler tre forskningsprojekter,
der involverer forskere fra CBS.

Forskningsprojektet RESPONSE
omhandler social ansvarlighed og
styres af forskere fra CBS, heri-
blandt professor Peter Neergaard,
Institut for Produktion og
Erhvervsgkonomi. Projektet gen-
nemfores sammen med forskere
fra INSEAD i Frankrig, Bocconi
Universitetet i Milano og Academy
i Warszawa. RESPONSE projektet
har vzaeret i gang siden 2003, og
18 virksomheder i forskellige stor-
relser, fra forskellige brancher og

forskellige lande deltager, her-
under blandt andre Novozymes,
Grundfos, Shell, Unilever og
Heineken.

Forskningscentret DUCI lab
(Danish User-Centered Innovation
lab) pa CBS samarbejder med
forskere fra Aarhus School of
Business og MIT samt virksom-
hederne Coloplast, Novo Nordisk,
B&O, LEGO og IO Interactive om
brugerdreven innovation. DUCI
lab har eksisteret siden 2006 og er

oprettet med stotte fra Gkonomi-
og Erhvervsministeriet.

Endelig er der det tvaerfaglige
forskningsprojekt "Spin eller Fair
Snak — nar fodevarer taler”, der
blandt andet omfatter jurister,
sprog- og markedsfgringsfor-
skere fra CBS, fodevaresociolo-
ger fra Kebenhavns Universitet
og virksomhederne SuperGros,
Arla, Lantminnen-Schulstad
Brod og Toms Chokolade samt
Danmarks Aktive Forbrugere

og Forbrugerradet. Projektet
undersgger, hvordan emballagen
pa de fodevarer, vi keber, kom-
munikerer til os som forbrugere,
og hvordan man som producent
formidler sundhed, kvalitet og
indhold sa lidt vildledende som
muligt. Projektet er finansieret af
Statens Strategiske Forskningsrids
Programkomite for Fadevarer og
Sundhed.
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