FUHUs ARSM@DE

4. maj 2011 Fiolstreede 44, 1171 Kgbenhavn K
KI. 13.00-14.30 Auditorium 2
Referat

Referent Maria Lindorf

Dagsorden 1. Valg af dirigent
2. Formandens beretning
3. Regnskab 2010
4. Vedteegter
5. Valg

6. Eventuelt

Ad 1) Valg af dirigent
Advokat Sgren Lund Rasmussen blev valgt til dirigent.

Dirigenten konstaterede med henvisning til vedtaegternes § 9, at Arsmgdet
afholdes inden 15. juni og er indkaldt med 14 dages rettidigt varsel.

Invitation blev udsendt til samme kreds med post mandag den 18. april til FUHUs
bestyrelse, FUHUs medlemmer, FUHUs aeresmedlemmer, FUHU livsvarige
medlemmer, DEAs bestyrelse, DEAs Partnerforum, DEAs medlemmer og NOCAs
medlemmer.

Ad 2) Formandens beretning
Formand Thomas Hofman-Bang aflagde fglgende beretning:

e Sidste ar pa denne tid — ja, i morgen for at veere helt preecis — blev den
nye teenketank DEA fgdt. Og DEA har opfart sig som alle andre nyfadte:
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DEAs

de tager tid og plads. Det har derfor ogsa praeget FUHUSs liv i 2010 at sta
fadder til DEA.

Farst og fremmest skulle FUHUs bestyrelse sammenseette et forslag til en
bestyrelse, som kunne veelges pd DEAs stiftende generalforsamling den
14. september 2011.

Det er lykkes at fa samlet en reekke vidende mennesker, som uafhaengigt
af brancher, sektorer og tilhgrsforhold braender for at fremme samfundets
veerdiskabelse gennem uddannelse, forskning og innovation.

Det har — som Lars Ngrby vil komme ind pa om lidt — allerede baret frugt i
form af et langt mere profileret DEA, som inviteres med alle de rigtige
steder. Det kan FUHU vaere rigtig stolt af. Men det vil jeg ikke berette sa
meget om, da Lars Ngrby om lidt vil afleegge bestyrelsens beretning for
DEA, hvor | kan hgre mere om dette.

indsatsomrader

For FUHU er en forening, som hele tiden er pa udkig efter, hvor der er
behov for at seette ind ift. at fremme uddannelse, forskning og innovation.
Og i Danmarks tilfeelde er der ingen tvivl om, at der er behov for en
evidensbaseret debat, som kan styrke tilgangen af studerende til
uddannelsessektoren, sikre konkurrencedygtige uddannelser, og ikke
mindst at forskning bliver grobund for veekst.

Det ggr FUHU ikke bare gennem DEA, men ogsa gennem sit meget teette
forhold til CBS og Niels Brock.

Niels Brock

Niels Brock kan i ar fejre 10 ars jubileeum for systemeksport til Kina. | dag
har Niels Brock samarbejde med fem kinesiske universiteter og har ogsa
startet et uddannelsespartnerskab i Vietnam.

Niels Brocks model sikrer ikke bare at dansk pensum, undervisere og
paedagogik bliver kendt i Asien. Ogsa i Danmark er der et stort udbytte af
samarbejdet, idet Niels Brocks undervisere og studerende leerer at bega
sig i en globaliseret verden, ligesom den kinesiske arbejdsmoral giver stof
til eftertanke.
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CBS

NOCA

Niels Brock har pa forbilledlig vis grebet globaliseringen, og det skal blive
spaendende at fglge naeste initiativ: en Niels Brock collegeuddannelse i
Solvang i USA.

CBS er ogsa et af FUHUs bgrn. Og selvom pressen har veeret meget
optaget af ledelsesudfordringerne, sa skal man huske, at det jo ikke synes
at pavirke hverdagen for de 18.000 studerende, som, alt andet lige, er det
vigtigste.

Jeg kunne ved selvsyn den 14. april 2011 opleve et sprudlende CBS, da vi
uddelte arets priser til forskning og formidling. Det var ikke et CBS i krise
— sa der er bestemt meget godt at bygge pa.

Og i FUHU har vi naturligvis en teet kontakt til bestyrelsen og ledelse pa
CBS, og vi hjeelper altid gerne til, hvis der er brug for det.

Ogsa NOCA havde et godt ar.

Fagligt stillede NOCA i 2010 skarpt pa "Den Nye Konkurrencekraft” der
saledes var pa dagsordenen i flere forskellige sammenhange —
eksempelvis under medlemsmgder, konferencer og i temagrupper.

Nogle af de spgrgsmal som blev drgftet var bl.a. - hvad er det, der ggr, at
nogle virksomheder har succes? Hvad er det for en sammensaetning af
unikke kompetencer, der udggr det DNA, den succesfulde virksomhed har?
Og hvordan sikres det, at den unikke virksomheds kompetenceprofil
forbliver unik og sveer at imitere?

@konomisk blev aret det hidtil bedste i NOCAs historie med en omsaetning
pa mere end 2,5 mio. kr. og et overskud pa knap en halv million.

Ogsa vurderet pa antal medlemmer, aktiviteter og antal deltagere var
2010 et rekordar.

Fiolstraede 44

Ser vi pa FUHUs andre aktiviteter nemlig ejendommen her i Fiolstraede
samt Porcelaenshaven pa CBS, sa var 2010 et ar, hvor vi afsluttede
ombygningen af den ydre gard i Fiolstraede 44.
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Det lyder mere kedeligt, end det egentlig er. For sagen er den, at vi
forvandlede gamle arkivlokaler til kontorlokaler, som i dag huser
stagrstedelen af DEAs sekretariat. Og det er blevet moderne og opdaterede
lokaler pa en af Danmarks mest centrale placerede adresser.

Kosmopol

Vi har ogsa igangsat en modernisering af konferencecenteret. Vi har
gennemfgrt en potentialeanalyse, som klart viste, at der er et uudnyttet
potentiale for et konferencecenter med denne adresse.

Vi har som konsekvens af analysen indledt en rebranding af
konferencecenteret under navnet Kosmopol. Der er en reekke elementer,
som vi kan justere pa, men mest af alt skal vi arbejde intensivt med
kendskabet til stedet — for det er vores stgrste udfordring.

Derfor har vi nu indledt eftersggningen pa en salgsorienteret
konferencechef med masser af netveerk og branchekendskab. Det er vejen
til en bedre bundlinje for Kosmopol — og dermed ogsa for FUHU.

Porceleenshaven

Nar det gaelder Porceleenshaven, sa skal vi s& smat i gang med en dialog
med CBS om fremtiden. Den farste lejeaftale udlgber i 2014, s vi vil
drafte situationen med den nye ledelse pa CBS.

Men der er jo ingen tvivl om, at den investering har veeret umadelig god
for FUHU — og det er ogsa den investering, som er fundamentet for FUHUs
muligheder for at bidrage til at fremme uddannelse, forskning og
innovation pa det hgje niveau, som vi kan.

Som mange af jer ved, sa er dette min sidste beretning i FUHU — og det er
med megen stor tilfredshed, at jeg kan levere stafetten videre. FUHU er
sundt og staerkt og vil ogsa i de kommende mange, mange ar lgfte store
samfundsopgaver.

Arsmgdet tog beretningen til efterretning.

Ad 3)

Regnskab 2010

Formanden gennemgik regnskab for 2010 og konstaterede, at der er et overskud
pa knap 0,9 mio. kr.

Arsmgdet tog regnskabet til efterretning.
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Ad 4) Vedteegter
Der var stillet forslag om vedteegtsaendringer, som formanden motiverede
saledes:

I bestyrelsen drgfter vi lgbende sammensaetningen af bestyrelsen, sa vi
hele tiden sikrer, at bestyrelsesmedlemmernes kompetencer enkeltvis og
samlet afspejler de krav og opgaver, som FUHU skal lgse.

Ved sidste arsmgde var vi ogsd i den situation, at der grundet fusioner
o.lign. var opstaet en asymmetri, sdledes at der ikke var medlemsvalgte
pa valg i 2010, hvilket vedteegterne ellers fordrer.

Og i bestyrelsen blev vi hurtigt enige om, at der er en ubalance i stgrrelse
og sammenseetning af FUHUs bestyrelse efter etableringen af DEA,
nedleeggelsen af FBE og de deraf fglgende sendringer i FUHUs opgaver.

Det er klart, at FUHUs bestyrelse bade pa kort og langt sigt skal besidde
kompetencer inden for savel kapitalforvaltning og ejendomshandel og
-drift som viden om og interesse for uddannelse, forskning og innovation.

Men FUHUSs bestyrelse er i dag pa 16 medlemmer, hvilket er relativt hgijt,
nar man tager antallet af beslutninger i betragtning.

Bestyrelsen foreslar derfor, at antallet af medlemsvalgte nedbringes fra
fem medlemmer til tre medlemmer.

Eftersom FBE er nedlagt med etableringen af DEA, udtreeder FBEs formand
ogsa af FUHUs bestyrelse.

Desuden har vi set pa det forhold, at formaendene for DEA og CBS er
medlem af FUHUs bestyrelse.

Relationerne til DEA og CBS er og skal veere steerke og dybe. Det ser man
blandt andet derved, at FUHUs bestyrelse er fadte medlemmer af DEAs
Partnerforum, ligesom FUHU skal hgres ved sammensatningen af CBS’
bestyrelse.

Men det er nu engang sadan, at formaendene for DEA og CBS kan blive
bragt i en situation, hvor de ikke kan handle uafheengigt af deres post i
DEA og CBS — og dermed helt og fuldt alene varetage FUHUs interesse.

Denne dobbeltrolle vil bestyrelsen gerne undgd gennem, at formaendene
for DEA og CBS udtreeder af bestyrelsen.
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e Det vil veere naturligt, at formanden for DEA, ligesom rektor for CBS og
direktgren for Niels Brock, vil deltage i bestyrelsesmgder.

e Ligesom det er aftalt med CBS, at der afholdes arlige mgder mellem
formanden for FUHU og formanden for CBS — udover de mange uformelle
kontakter mellem CBS og FUHU.

Bestyrelsen foreslar altsa at:

e Antallet af medlemsvalgte reduceres fra fem medlemmer til tre
medlemmer.

e Formanden for FBE, DEA og CBS udtraeder.

e De ovenfor beskrevne forhold ngdvendigggr en tilpasning af FUHUs
vedteegter.

Dirigenten hgrte, om der var indsigelser i forhold til vedteegtseendringerne,
hvilket ikke var tilfeeldet.

Dirigenten konstaterede, at Arsmgdet ikke var beslutningsdygtigt, da halvdelen
af medlemmerne ikke var til stede. For at vedtage vedtsegtseendringerne vil der
derfor blive indkaldt til et nyt medlemsmgde, hvor det fremsatte forslag, uden
hensyn til de mgdendes antal, anses for vedtaget, nar mindst tre fjerdedele af de
mgdende stemmer herfor.

Ad 5) Valg
Valg til bestyrelse
Dirigenten orienterede om, at ifglge § 4 i foreningens vedteegter veelger
hovedorganisationerne syv af foreningens bestyrelsesmedlemmer.
Af organisationerne er fglgende udpeget i ar:
¢ Finn Vestergaard er udpeget af DI

e Anders Jensen er udpeget af Finansradet

Dirigenten oplyste om, at i fglge 8 4 i foreningens vedtsegter veelges fem af
bestyrelsesmedlemmerne af medlemmerne. | ar udtreeder to af de
medlemsvalgte medlemmer (Annette Kreiner og Thomas Hofman-Bang), da de
ikke leengere kan genveelges ifglge vedteegterne.
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Bestyrelsen har i tillid til, at &rsmgdet ville godkende forslaget om
vedteegtsaendringer, ikke indstillet to nye kandidater.

Bestyrelsen har indstillet Kim @strup til genvalg.

Bestyrelsen bestar af falgende:
» Direktgr, CFO Birgit Aagaard Svendsen, J. Lauritzen A/S
« Direktgr Fritjof Lind, Resetworks
* Chief Sales & Applikation Officer Ole Sggaard Andersen, Danisco A/S
* Adm. direktgr Jens Bjergmose, TORM Fonden
« Head of Banking Denmark Anders Jensen, Nordea Bank Denmark
e Group Vice President Henrik Jespersen, Gumlink A/S
* Adm. direktgr Ernst Lykke Nielsen, Bording Data A/S
« Adm. direktgr Torben Moger Pedersen, PensionDanmark A/S
« Group Senior Vice President, People & Strategy Lisbet Thyge Frandsen,
Grundfos Management A/S
* HR-direktgr Finn Vestergaard, ISS Facility Services A/S
e Vicedirektgr Kim @strup, IBM Danmark ApS

Arsmgdet godkendte valg til bestyrelsen.

Valg af revisor og revisorsuppleant

Dirigenten henviste til § 8, hvor det fremgik, at valg af revisor samt suppleant
blev foretaget hvert ar pa det ordineere medlemsmgde.

Bestyrelsen foreslog genvalg til:

e Statsautoriseret revisor Ole Fabricius, Grant Thornton
e Statsautoriseret revisor Erik Stener Jgrgensen, Grant Thornton

Dirigenten forespurgte, om der var andre forslag, hvilket ikke var tilfeeldet og
konstaterede, at valget godkendtes.

Ad 6) Eventuelt

Dirigenten hgrte om, der var noget til eventuelt og gav ordet til Thomas Hofman-
Bang, som takkede afgaende bestyrelsesmedlem Annette Kreiner for en lang og
engageret indsats i bestyrelsen.

Derudover fortalte Thomas Hofman-Bang, at ny formand for bestyrelsen bliver
direktgr Birgit Aagaard-Svendsen.

Dirigenten oplyste, at neestformand Fritjof Lind havde orienteret om, at han ville
tale for Thomas Hofman-Bang under DEAs Arsdag.
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